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1 Pflichtmodule

Strategic Controlling and Corporate Planning

Kiirzel: SCP Workload: |180h Leistungspunkte: |6
Semester: |2 Dauer: 1 Semester Haufigkeit: RegelmiBig im Sommersemester
Lehrveranstaltungen Prasenzzeit Selbststudium

Seminaristische Vorlesung 30h 60 h
Planspiel Going Global 30h 60 h
Lehrformen

Vorlesung, Ubung, Sonstige
GruppengroRe

ca. 20

Qualifikationsziele

Studierende, die dieses Modul erfolgreich absolviert haben,

- konnen die Notwendigkeit eines strategischen Managements im Unternehmen begriinden, dessen Aufgaben einordnen sowie
Elemente der Unternehmenskultur - Grundlage der Unternehmensstrategie - umreilen und anhand von (Praxis-)Beispielen
illustrieren und deren Zusammenspiel mit der Zielbildung charakterisieren ,

- konnen den Prozess der Strategischen Unternehmensfithrung beschreiben und deren Aufgabenstellung an das strategische
Controlling als Unterstiitzungsfunktion ableiten und strukturieren,

- sind in der Lage, das System des strategischen Controllings aufzuzeigen und zu erklaren und von dem des operativen Controllings
abzugrenzen,

- konnen die Aufgaben des strategischen Controllings auf Basis des strategischen Planungsprozesses organisieren und in Beziehung
zueinander setzen,

- konnen die Instrumente des strategischen Controllings, insb. der strategischen Planung anwenden, im Hinblick auf betriebliche
Aufgabenstellungen tiberpriifen, im Gesamtzusammenhang arrangieren und auf eigene Aufgabenstellungen iibertragen,

- konnen die unterschiedliche Planungsebenen im Unternehmen unterscheiden, die Aufgaben der Unternehmensplanung einordnen
und die Zusammenhénge der Plane bzw. integrierten Planung erkennen ,

- konnen insbesondere die Finanzplédne erstellen und deren Ergebnisse im Hinblick auf den Zielerrechnungsgrad auch der
Unternehmensstrategie analysieren und kommentieren,

- konnen die Grenzen der integrierten Unternehmensplanung kritisch hinterfragen und Alternativen selbststindig erarbeiten und
Stellung nehmen,

- konnen auf Basis eines Planspiels selbststindig Strategien entwerfen und tiberpriifen, Instrumente der strategischen Planung
anwenden und die Auswirkungen auf die Unternehmensplanung (operative Plédne sowie Finanzpldne) ermitteln und beurteilen
sowie Schliisse auf die strategischen Entscheidungen ziehen sowie

- konnen auf Basis eines Planspiels die besonderen Aufgaben einer Internationalisierungsstrategie herausarbeiten und

charakterisieren.

Inhalte

1. Strategisches Management und strategischer Management-Prozess

- Der Strategiebegriff und Einordnung des strategischen Managements

- Unternehmenskultur und Zielbildung: Vision - Mission - Strategie - Leitbild

- Geschifts- und Entwicklung von Unternehmens- und Geschéftsfeldstrategien

- Strategischer Management-Prozess und Planungsebenen im Unternehmen

2. Strategisches Controlling und Planung

- Motivation und Einordnung eines strategischen Controllings, Abgrenung

- Leitbildcontrolling versus Kennzahlencontrolling

- Ablauf des strategischen Planungsprozesses und der strategischen Kontrolle

- Strategische Planung: Unternehmens-, Markt- und Wettbewerbsanalyse, Strategieformulierung

- Strategische Kontrolle: Strategische Wahl und Implementierung bzw. Operationalisierung der Strategie

- Strategische Information(systeme): Frithwarn- und Fritherkennungssysteme

- Exkurs: M&A-Transaktionen, Beteiligungslebenszyklus, Due Dilligence

- Instrumente des strategischen Controllings und der Planung, z.B. Ubungen zu Leitbildern, Branchenstrukturmodell nach Porter,
Portfoliomanagement, PEST-Analyse, GAP-Analyse, Wertanalyse etc. (parallel zu 2. in Fallstudien und Ubungen)

3. (integrierte) Unternehmensplanung
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- Von der Strategischen Planung tiber die Mittelfristplanung zur operativen Unternehmensplanung

- Bestandteile und Ablauf einer (integrierten) Unternehmensplanung

- Operative Plédne und deren Zusammengang: Absatzplan, Produktionsplan, Investitionsplan etc.

- Kosten- und Ergebnisplanung, Plan-GuV, Planbilanz

- Liquiditéts- und Finanzplanung

- Instrumente der Unternechmensplanung, z.B. Produktionsplanung, Gemeinkostenplanung, Ergebnisplanung,
Umsatz-Rendite-Modelle etc.

- Exkurs: Unternechmensbewertung, Stress-Tests

4. Planspiel Going Global (parallel)

Der inhaltliche Fokus dieser Veranstaltung liegt auf den Abschnitten 2. und 3., dabei wird auch auf die Besonderheiten der
Dienstleistungsbranche abgestellt.

Verwendbarkeit des Moduls

Pflichtmodul im Studiengang Unternehmensrechnung
Wabhlpflichtmodul im Studiengang Dienstleistungsmanagement, Wahlpflichtmodule allgemein

Empfohlene Voraussetzungen/Vorkenntnisse

Grundlagen der BWL, Grundlagen des Managements, Grundlagen des Controllings

Prifungsformen

Klausur, Vortrag, schriftliche Ausarbeitung

Die Priifungsform wird in den ersten zwei Wochen des Semesters durch den Priifer/die Priiferin bekannt gegeben.

Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten

Bestandene Modulpriifung

Stellenwert der Note in der Endnote

Einfaches Leistungspunkte-Gewicht

Hauptamtlich Lehrende(r)

Prof. Dr. Pietschmann

Modulbeauftragte(r)

Studiendekan Wirtschaft

Sonstige Informationen
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